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Inngangur

Er madurinn meiri félagsvera en eiginhagsmunaseggur? Erum vid likari meisum sem fljuga um i hdpum
og laera hverjar af annarri eda globrystingum sem bua einangradir og heimskir & sinum 6dulum (e.
titmice vs. robins sbr. Fullan M., 2005)? Er okkur best borgid ef vid einblinum & ad hlda ad framgangi
beirra haefustu? Er ég sem skdlamadur staddur vid verksmidjufaeriband og keeri mig kolléttan um hvort
verkamadur 9b sé a eftir desetlun vid ad skrdfa ndpalegu sagnirnar fastar af pvi ad mér gengur svo

ljdmandi vel ad lima deilingu almennra brota?

Fra fyrstu skrefum minum sem kennari hef ég sést eftir samstarfi vid adra kennara, starfsfélk skélans og
var til ad mynda i afar gjofulu samstarfi & fyrsta starfsari sem umsjénarkennari 7. bekkjar i Olduselsskdla.
Eg leitadi rada, fékk rad og gaf rad og hugmyndir frd samkennurum minum. ba er mér i fersku minni
begar ég a 60ru ari sottist eftir samstarfi vid samkennara minn i islensku 4 unglingastigi — en fékk
héfnun. Honum fannst pad éparfa aukavinna. Hann kenndi sitt og ég mitt. Eg fékk samstarfspdrf minni
fullnaegt med samkennara minum i edlis- og efnafraedi. Vié urdum vanir pvi ad rapa inn hja hvorum
60rum i kennslu, hjalpast ad og stydja hvorn annan. Samtimis var ég umsjonarmadur félagsstarfs i
skélanum og hafdi mikil tengsl vid skélastjorann vegna peirra starfa, hisvordinn, félagsmidstoo

hverfisins og starfsfélk protta- og témstundarads Reykjavikur.

Fra upphafi starfa minna sem skdlamadur hef ég pvi alltaf litid mig sem hluta af steerri heild. begar ég
hof storf sem skolastjori Sjdlandsskéla tok ég ,, 70 ara stokk” i skdlasdgunni, ar Laugarnesskdla med 6llum
sinum hefdum yfir i skdla sem hafdi ekki tekid til starfa og var enn i byggingu. bratt fyrir ad ég hefdi sott
namskeid um einstaklingsmidun nams og hopastarf 4 vegum Fraedsluskrifstofu Reykjavikur sem
skdlastjori i Laugarnesskoéla var pad mjog framandi fyrir mig ad takast a vid skdlastarf i opnu og
sveigjanlegu skolahusnaedi. Eg sagdi oft ad pad hefdi hjalpad mér mjog ad hafa verid starfsmadur i

félagsmidstod og skati til margra ara pegar ég var ad skipuleggja starfid og yta ur vor.

bad var pessi vanpekking min og reynsluleysi sem vard til pess ad ég hvatti til pess ad pad yrdu stofnud
samtok sem virkjudu pessa fersku strauma sem Iéku um grunnskélann i aldarbyrjun. Eg vildi tengslanet
fyrir mig og skélann minn. Samtokin voru reyndar stofnud en ekki i peirri mynd sem ég helst dskadi mér.
bpad poétti betra ad stofna samtok allra sem studladi ad gréskumikilli skélapréun i 6llum leik-, grunn- og
framhaldsskélum (Samtok dhugafdlks um skdlapréun). Eg atti seeti i undirbuningsnefnd stofnunar
samtakanna og hef setid i stjérn allt fra upphafi, en stofnfundur var haldinn adeins prem manudum eftir

ad Sjalandsskali var vigdur.



Sjalandsskéli var og er halfgert eyland i Gardabae. Eini skdlinn med pessu snidi i skdlasamfélagi sem
snyst um samkeppni og glansmynd upp ad vissu marki. Eg fann ekki petta vingjarnlega samstarfpel sem
einkenndi skélann i hverfinu minu i Reykjavik, gagnkvaema hvatningu og studning. Eg fékk pvi dkvedna

utras fyrir samstarfsporf mina og faglega naeringu i gegnum Samtok ahugafdlks um skdélapréun.

Eg var peirrar geefu adnjoétandi ad fa namsleyfi skéladrid 2011-2012 og akvad ég ad skrifa um hénnun
skdlabygginga. betta var dnnur atlaga min ad meistaraverkefni. Arid 2005 var ég ad velta pvi fyrir mér
ad skrifa um efnid: ,,Hvad varé um opna skélann?“ og var byrjadur ad vida ad mér efni og ték meira ad
segja vidtal vid Kara Arnérsson, fyrrverandi skélastjéra i Fossvogsskdla til pess ad undirbta mig. |
undirbuningi meistaraverkefnis mins heyrdi ég einu sinni i Sif Vighdrsdottur skdlastjéra i Nordlingaskdla
um stodu opnu skélanna. HUn og sagdist hafa fengid algjort sjokk pegar hun, einhverju adur tladi ad
ljuka meistaraverkefni sinu um opnu skélanna og sa ad peir voru allir haegt og bitandi ad lokast (nanast

bibliuleg syn ... trdir pu & upprisu veggjanna?).

Pad var pvi einstaklega danaegjulegt fyrir mig ad kynnast hugmyndum um heiltaeka stjornun og sja ad ég
gaeti spornad gegn peirri préun ad opnir skdlar lokudust med pvi ad bjéda pessum skélum til formlegs

samstarfs.

[ verkefni pessu er fjallad um heiltaeka stjérnun og préunarverkefni sem ég ték ad mér ad leida i hopi
opinna skéla. [ fyrsta hluta verkefnins er fjallad um hugtakid heiltaek forysta (system leadership),
hvernig pad er i raun og veru i framkvamd og hvernig pad tengist sidan hugmyndum um sjalfbaerni
stofnana og forystu peirra. [ 68rum hluta er fjallad um pa adferd sem ég beitti i préunarverkefninu og
gagnadflun. [ pridja hluta er ad finna nidurstédur verkefnins og svo tekur vid umraeda um peer.. Ad

endingu eru helstu nidurstédur dregnar saman i lokaordum.



2. Fraedilegur bakgrunnur

i pessum kafla er beint sjonum ad hugtakinu heiltaek forysta. Hugtakid er nokkud nytt af
nalinni i islenskri ordraedu. Fyrst er fjallad almennt um hugtakid, pad tengt daglegu

skolastarfi og pad ad endingu raett med hlidsjon af sjalfbaerni menntastofnana.

2.1. Hvao er heiltak forysta?
Heiltaek forysta er a dkvedin hatt andsvar vid ofurdherslu aldamdtanna 3 sjalfstaedi og

innbyrdis samkeppni skdla og 4 raetur sinar ad rekja m.a. til Englands. Heiltaek forysta tekur
mid af pvi ad engin kedja sé sterkari en veikasti hlekkurinn og pvi skiptir mali ad peir sem

sterkari eru rétti 6drum hjalparhond.

Vid lok seinustu aldar voru menntamal sett i dndvegi 4 Englandi og aukin heefni i lestri og
steerdfraedi sett a oddinn. Haekka atti sldna hja 6llum nemendum og minnka bilid 8 milli
beirra sem gera best og verst (Fullan M., 2005). Var pad gert med auknum kréfum og auknu
eftirliti med skélastarfi (Collarbone, P. og West-Burnham, J., 2008). Samkvaemt pessum
aherslum var hlutverk hvers og eins skdlastjéra ad leida starfshépinn til betri drangurs og til
bess pyrfti hann, innan peirra marka sem fraedsluyfirvold settu, naudsynlegt sjalfstaedi. betta
jok samkeppni milli skéla par sem rekstrarfijarmagn var eyrnamerkt nemendafjolda. Fyrstu
arin voru umbaetur verulegar en eftir nokkur ar haegdi a8 frampréun. bau meddl sem beitt var
virtust adeins duga upp ad vissu marki (Collarbone, P. og West-Burnham, J., 2008; Fullan, M.,
2005). Fullan bendir & ad pd pessi dhersla a deilingu valds til skélastjérnenda hafi skilad
einstokum skélum fram um veg hafi pad ekki aukid afkastagetu menntakerfisins i heild sinni
og segir: ,,... capacity building throughout the system at all levels mus be developed in

concert, and to do this will require powerful new system forces” (2005, bls. 11).

[ hefdbundnum skéla 20. aldarinnar var hver skélastofa eyland og pad vardadi kennara litlu
bott skélinn ,,logadi stafnanna a milli“ svo framarlega ad i hans litla eylandi rikti himneskur
fridur. En likt og feeribandid myndar heild pa myndar einn skéli érofa heild og ef byggingin
logar stafnanna a milli pa munu eldtungurnar fyrr en sidar raska hinum himneska frid.
Menntakerfid myndar ad sama skapi heild par sem heildarsumman er meiri en samtala

eininganna (Collarbone, P. og West-Burnham, J., 2008, bls. 13).

[ draradir hefur i préun skélastarfs verid medal annars verid |6gd ahersla 4 ad studla ad pvi

ad hver og einn skodli sé samverkandi heild, fa kennara til ad hugsa ut fyrir veggi



skdlastofunnar sinnar (sbr. AGN-id, Runar Sigporsson, 1999) og vinna med olikum adilum
innan skélans, samkennurum, stjérnendum, salfraedingi, husverdi, ndmsradgjafa, skdlalida,
hjakrunarfraedingi og ritara. begar raett er um heiltaeka forystu er verid ad stiga skrefinu
lengra og 16gd ahersla 4 ad skéli sé ekki eyland heldur mikilveegur hluti af sibreytilegu
mennta- og félagskerfi og til ad efla kerfid i heild sinni purfi ad fa einingar pess til ad vinna
saman ad sameiginlegum markmidum og par gegni stjérnendur lykilhlutverki (Collarbone, P.

og West-Burnham, J., 2008).

[ pessu samhengi er stada og hlutverk stjérnandans (leidtogans) allt 6nnur en ddur hefur
verid bodad. Pad naer Ut fyrir veggi stofnunarinnar baedi i larétta og [6drétta stefnu. [ laréttri
stefnu eru samstarfsadilar adrar skélastofnanir m.a. i sveitarfélaginu og adrar stofnanir og
félagasamstok sem vinna ad hagsmunum barna & peim vettvangi. | 16dréttri stefnu eru m.a.
sveitarstjornir, menntamalaraduneyti, hagsmunasamtodk kennara og stofnanir sem mennta

kennara (Collarbone, P. og West-Burnham, J., 2008).

Flokka ma heilteeka stjornun i 8 flokka:

8 Radgjof vegna menntastefnu Bein adild ad stefnu menntamala med patttoku i samtdkum,
vinnu- og radgjafahopum.
7 Samvinna vid adrar stofnanir Vinna med 68rum stofnunum/félagasamtékum a landsvisu sem
lata malefni barna sig varda
6 Vinna fyrir sveitarfélag Radgjafarstorf, studningur vid préunarstarf i 6drum skélum
5 Leida verkefni @ vegum Taka patt i og eiga samstarf um verkefni innan sveitarfélagsins
sveitarfélags
4 Leida formlega og 6formlega vinnu- | Samstarf vid adrar skéla med margvislegu snidi par sem abyrgd er
og tengslahdpa med margbreytilegum haetti
3 Radgjafarstjérnun Bein patttaka i stjornun tveggja eda fleiri skdla
2 Staekka hlutverk skélans Auka fjolhaefni og bjargir skdlans, fa fleiri samstarfsadila i ljosi
fiolbreyttara hlutverks skéla.
1 Leida skdlann Setja umbaetur skdlastarfs i 6ndvegi med patttokustjornun

(Collarbone, P. og West-Burnham, J., 2008, bls 18.)

2.2. Heiltzek forysta i verki
pegar skoéli vinnur med stofnunum og félagasamtékum sem vinna ad hagsmunum barna

geetu verkefnin verid ad:

e Tryggja gott adgengi barna ad heilsugeeslu, félagspjénustu.
e Studla ad pvi ad félagslegt umhverfi barna og ungmenna sé gefandi og fjolbreytt (t.d.

félagsmidstodvar, iprotta- og tdmstundastarf).




e AQJ sja til pess ad fjdlskyldur fa videigandi studning og fraedslu.
e Greina vanda barna eins fljétt og audio er.

e Veita samfélaginu greitt og gott adgengi ad husnadi og bunadi skdlans.
(Collarbone, P. og West-Burnham, J., 2008).

bpegar skoéli vinnur med 66rum skdlum, og pa sérstaklega skdlastjorinn, er pad gert med mis
formlegum og ndnum haetti. Um getur verid ad reeda 6formlegan studning ndgranna og vina
(fyrirkomulag sem byggt var upp i Reykjavik i aldarbyrjun med hverfafundum
skolastjornenda), skélastjori getur verid i formlegu mentorhlutverki t.d. gagnvart nylida i
starfi (fyrirkomulag reynt i Reykjavik fyrir allnokkrum arum sidan). ba er haegt ad skilgreina
pbetta sem rddgjafahlutverk um tiltekinn patt eda paetti i skélastarfinu (ekki dlikt pvi sem
kennsluradgjafar Reykjavikur voru stundum ad vinna med i skélunum). Ef um er ad raeda
skdla i vanda getur hann fengid sér til lidsinnis annan skdla (School improvement partner —
SIP) sem stydur hann til betri verka og drangurs. Ollu meiri inngrip veeru pegar annars
skdlastjornandi tekur med formlegum haetti yfir stjérnun annars skdla (Executive head) p3 til
skemmri tima til ad studla ad hradari umbédtavinnu. Heilteek forysta kemur einnig vid ségu
begar skolar tengjast formlegum eda 6formlegum bdondum i gegnum tengslanet (network),
klasa (cluster) eda samtok (federation). | pessum tilvikum er allur skélinn beinn patttakandi i
samstarfi um sérstok dhersluatridi par sem allir gefa og piggja a jafnréttisgrunni

(Collarbone, P. og West-Burnham, J., 2008).

En hvad er pad sem hvetur félk &fram i att ad heiltaekri forystu, hvernig fara menn ad? |
bokinni System Leadership in Practice (Higham, R., Hopkins, D. og Matthews, P., 2009) eru
tilgreindir nokkrir paettir sem koma parna vid sdgu. bPungamidjan er su syn stjérnandans ad
bad skipti mali ad beita 6llum tiltaekum radum til ad bzeta hag barna og ad skdlinn skipti

og studlad ad pvi ad huan verdi ad veruleika. pa skapast grundvollur til pess ad smidar ramma
um kjarnahlutverk skdla: ndm og drangur nemenda, kennslan og starfshaettir skdla, préun
skdlastarfsins og uppbygging mannauds (baedi i hdpi nemenda og starfsmanna). pessi
fyrrgreindu atridi eiga ef til vill vid um alla arangursrika skélastjérnendur — en til pess ad
haegt sé ad tala um heiltaeka forystu parf ad koma til aherslan @ markviss og hagnyt ytri

tengsl (bzeta hag allra barna).



Lykilatridi i heiltaekri forystu eru a0 :

e Nyta kosti margbreytileikans (innan og utan skdlans) til pess ad vinna ad syninni.

e Leidaiatt ad betra nami og pora ad fara 6hefébundnar leidir.

e Vita hvar afangastadurinn (synin) po svo ad vindur og straumar beri fleyid timabundid
af leid.

e Byggja upp rikan mannaud innan skdlans, dreifa forystuhlutverkinu.

e Fordast ad skolinn verdi ,,eins manns” skoli — skélinn verdur ad vera alls hdpsins.
(Ballantyne P., Jackson, D. og Lieberman, A., 2006)

2.3. Heiltzk foryst og sjalfbaerni
i bok sinni Leadership & sustainability fjallar Fullan (2005) um sjalfbaerni { tengslum vid

heiltaeka forystu. Allt er breytingum undirorpid og ef stofnanir prdast ekki med samfélaginu
eru paer deemdar til ad stadna. Sjalfbaerni felst i pvi ad finna leidir til pess ad skolar geti
haldid i vid samfélagsproun og jafnvel leitt pjodfélagsbreytingar. Fullan (2005) greinir
sjalfbaerni i 4tta megin grunnpaetti. | mun hér 4 eftir fjalla ndnar um hvern og einn pessara

patta.

1. Ad vinna fyrir almannahag med samfélagsleg gildi ad leidarljdsi
Kerfid er fyrir folkid en ekki folkid fyrir kerfid. Pannig er pad hlutverk allra stofnana sem

starfa i almannapagu ad vinna ad almannahag og hafa samfélagsleg gildi ad leidarljési.
Menntakerfid gerir petta med pvi ad a) Studla ad betri drangri allra nemenda og jafnradi. B)

Syna umbjoédendum virdingu. C) Styrkja samfélagsstodir. (Fullan, 2005)

Almannahagsmunir samofnir samfélaglegum gildum hafa alltaf verid grunnstefid i stofnunum
lydraedissamfélaga. En med pvi ad tengja petta vid alla grunnpeetti sjalfbaerni verda pessi

stef hluti af staerra tonverki.

2. Menntakerfi sem laerir
Studla parf ad pvi ad hver og einn skdli verdi namssamfélag sem getur stédugt eflt eigin

haefni og umbreytingu. | pvi samhengi parf ad huga ad skipulagi og menningu skoélastarfsins.
Med ataki, prounarverkefnum og markvissum inngripum er timabundid haegt ad auka
arangur t.d. i laesi, hegdun ofl. En pad er erfidara ad vidhalda pessum arangri og auka hann
til lengri tima, p.e. ad stofnanagera hann. Lita parf til pess ad breytingar krefjast samvirkni og

skuldbindingar & milli skdla/grenndarsamfélags, sveitarfélags og skélakerfisins (Fullan,



2005). | pessu tilliti er ekki naegjanlegt ad tala um skéla sem lzerir heldur vaeri naer ad tala

um menntakerfi sem laerir.

3. Jafningjastudningur i gegnum tengslanet
Ein besta leidin til starfspréunar er ad njéta handleidslu jafningja og fylgjast med jafningja i

verki. Ekkert er p6 algott. Pad er ekki eingdngu verid ad midla fagpekkingu og reynslu
heldur einnig skodunum og érdkstuddu aliti. Pad er einnig tilviljankennt hvad berst a milli
jafningja og ekki allt formgert, glefsur en ekki heildir, 6formlegt spjall i stad markvissra
samskipta. Ef tengslanetid er of stért getur skapast éreida og menn misst pradinn og

yfirsynina (Fullan, 2005).

Pannig skiptir mali ad menn praeda tengslanet sé formgerdin akvedin, markmid skyr og 16gd

ahersla ad hafa hépinn ekki of stérann.

4. Abyrgdarkennd og 160rétt tengsl
Lodrétt tengsl purfa ad vera sterk. Skdlar saekja styrk sinn til sveitarfélaga og rikis, par fa pau

studning og Urraedi um leid og skélarnir hafa dbyrgdarskyldu gagnvart fyrrgreindum adilum.
bpad er vandratadur medalvegurinn a milli valdbods og dbyrgdarskyldu. Of mikid valdbod
dregur Ur starfsvilja og of litid adhald getur valdid stefnuleysi. Lausnin gaeti medal annars
falist i markvissu sjalfsmati skéla sem fylgir tilteknum og samreemdum formreglum, er
stodugt, drangursmidad og hluti af reglubundnum starfsvenjum. Sveitarfélog og riki geta
si@an notad nidurstdodur sjalfsmats og par til heyrandi préunardaetlunar til pess ad greina
ogranir og aeetla videigandi studning. Til pess ad studla ad sjalfbaerni skélastarfs verdur ad
koma til pessi tvihlida tengsl skdla og skélakerfis. pad skiptir mali ad standa saman og vinna
saman ad hverjum vanda sem ad stedjar. Ekki heaegt ad nd kerfisbreytingu i att ad sjalfbaerni
an pess ad proéa larétt samstarf og midlun og par skiptir mali hvada skilabod lagid fyrir ofan
gefur, pad ymist hjalpar eda hindrar. A seinustu arum hefur skélakerfid sveiflast fra
midstyringar til valddreifingar og svo aftur til midstyringar. Skélakerfid er ekki plagad af of
faum nyjungum, heldur of mérgum, étengdum, brotakenndum, tilviljanakenndum og
yfirbordslegum nyjungum. bad skiptir mali ad stydjast vid gégn um geedi og drangur — pad
setur skélastarf i rétt samhengi. G606 160rétt tengsl studla ad meiri samkvaemni og setur

skdlapréoun i meira samhengi og reglu (Fullan, 2005).



5. Dypra nam
Sjalfbaerni krefst stodugra umbadta, adlogunarhaefni og markviss samstarfs vid drlausn peirra

urlausnarefna sem birtast i sifellu. prju lykilatridi parf til ad petta takist: Ekki 6ttast ad gera
mistok. Ef 6ttinn vid mistok raedur ferdinni fer hver ad hugsa fyrir sig og eda i

skammtimalausnum. Badir pessir paettir hafa afar letjandi ahrif a sjalfbaerni.

Annad atridid vardar s6fnun gagnsaerra upplysinga og gerd videigandi Urbotadeetlana. bad er
tilgangslaust ad safna upplysingum ef ekki @ ad bregdast vid peim. Of mikil dhersla 4 mat a
skolastarfi getur hamlad framprdun skdlastarfs (skrifa minna — gera meira). Mdli skiptir ad
fiolbreyttum gégnum sé aflad — ekki t.d. bara meginlegum gégnum. Prjar einfaldar
spurningar og skyr svor vid peim geta ef til vill studlad ad meiri starfspréun og sjalfbaerni en
itarlegar skyrslur. bessar spurningar eru: Hvad atti ad gerast? Hvad gerdist? Hvad skyrir

muninn?

pbridja atridi varar ndm og namsvitund allra sem ad skdlastarfinu koma: nemenda,
starfsmanna skéla, foreldra og skdlasamfélagsins a sveitarstjornarstigi og a landsvisu. Allir
bessir adilar purfa ad vera tilbunir ad lzera af eigin ath6fnum. beir verda ad vera stédugt
vidbunir ad adlaga, meta, haetta vid og styrkja adgerdir til pess ad auka arangur. Vid purfum

ad stefna 4 skdlasamfélag sem lzerir (Fullan, 2005).

6. Stefna jafnhlida a skammtima og langtima arangur
Stjérnmalamenn verda ad pora ad taka akvardanir sem eiga ad studla ad arangri til lengri

tima litid (ekki adeins a kjortimabilinu). Langtima markmid skipta mestu mali en audvitad
barf ad gripa til adgerda sem skila arangri fljott og 6rugglega. Skammtimaarangur er oft a
tidum mikilveegur til pess ad skapa traust 8 langtimamarkmidum. betta skiptir til deemis
miklu mali i tilvikum par sem arangur er med 6llu évidunandi. En um leid og tekist er a vid
skammtima vanda er sett upp datlun sem studlar ad langtima arangri og sjalfbaerni (Fullan,

2005).

7. Orka sveiflast
Sjalfbzerni er ekki linulegt ferli heldur sveiflast hun i takt vid pa orku sem er i kerfinu og pa

reglubundnu st6dnun sem verdur pegar skélasamfélagid parf aukinn tima og igrundun til
bess ad sigrast a naestu ogrun. Sjalfbaerni i menntakerfi krefst pess ad menn hafi auga &
orkunni i kerfinu (baedi orkuséun og vannyttri orku). | stofnunum par sem samstarf er

gefandi og anaegjulegt eru meiri likur a ad tilaetladur drangur naist og peim tekst betur ad



fordast lamandi ahrif neikvaedni. bad er ekki krefjandi vinna sem preytir okkur heldur
neikvaed vidhorf til verkefnanna. Sa sem glimir vid vandann er i senn vandinn og lausnin. Til
bess ad takast a vid breytingar parf ad virkja pa sem glima vid verkefnid og pad krefst
leidtogahaefileika ad styra pannig vinnu. En samstarfsmenning getur einnig ordid of krefjandi
og gert félk Urvinda. bad parf baedi ad gefa af sér og neera sig i starfshdpnum. Vinna horéum

héndum og kunna ad endurnyja sig (Fullan, 2005).

Pad ma likja pessu vid vidfangsefni vidavangshlaupara. betta er langhlaup, pad eru brekkur a
leidinni, margvislegar hindranir a leidinni og von @ margvislegu vedri. Pegar hlaupid er upp i
mot skiptir mali ad spara orku. Mikilveegt er ad lita vel yfir ar og leki og leita ad heppilegu
vadi. Kappsemi og jakvaedni skiptir mali en hun parf ad vera med forsja og flestum pykir gott
ad hafa samferdamenn sem hvetja pegar 4 parf ad halda ... og svo skiptir mali ad draga

andann a hlidartoppi og njéta Utsynisins.

8. Vogarafl leiotogans
Ef takast 4 ad skapa sjalfbaert skdlasamfélag verdur ad virkja leidtoga 4 6llum stigum

skoélasamfélagsins til pess ad vinna i somu att. Leidtogar i skélastarfi purfa ad geta unnié med
alla fyrrgreinda grunnpaetti sjalfbaerni og 1atid pa spila saman sem heild. bad skiptir mali ad
hlda markvisst ad pvi ad proska leidtoga sem eru tilbunir til pess ad takast a hendur
skdlaprdéun a eigin starfsvettvangi og utan hans og samhlida pvi sem peir reekta sému
haefileika i 6drum. bad er ekki ndg ad vera framsaekinn — heldur verdur pessi vinna ad vera

68rum synileg og hvetja adra til dada.

Skolastjornendur hafa paer skyldur ad vinna ad heiltaekri stjérnun med pvi ad nyta pau
teekifeeri sem skapast i samstarfi vid adra skdlastjornendur innan og utan freedsluumdaemis
ad markvissum umbdédtaverkefnum baedi med nemendum, foreldrum og 6drum leidtogum i
samfélaginu (t.d. aeskulydsleidtogar og 6nnur skélastig). [ sjonmali peirra eru skyr
gaedaverkefni sem hjalpa peim ad styrkja skélastarfid enn frekar. Sjalfbaerni er tviatta — pad

barf baedi ad gefa og piggja (Fullan, 2005).

Med pvi ad hafa pessa atta grunnpaetti sjalfbaerni ad leidarljosi geta leidtogar menntakerfins
studlad ad pvi pad geti vidhaldid sér, tekid stodugum framférum en um leid pjonad
hagsmunum samfélagins og grunngildum pess. bessir paetti mynda samverkandi heild og allir

eru peir hadir innbyrdis. Menntun og préun skélastarfs er langhlaup en ekki sprettir. Ad



brda skéla sem tekurmid af nyjum aherslum er pvi ekki gert & einni néttu. pad parf uthald,

urraedasemi, hvatningu og studning.

Vid upphaf seinustu aldar var skélastarf i deiglunni. Ahersla var 16gd & sveigjanlegt skdlastarf,
einstaklingsmidun nams, fjolbreytt hdpastarf og samvinnu kennara (Fraedslumidst6d
Reykjavikur, 2000). Samhlida pessu breyttust dherslur i honnun skélabygginga
(Fasteignastofa Reykjavikur og Fraedslumidstod Reykjavikur, 2002). pessi dhersla hafid ahrif

vida um land (Torfi Hjartarson og Anna Kristin Sigurdardottir, 2010).

Hér & eftir er lyst verkefni par sem 10gd var dhersla 4 ad skapa sameiginlegan
bréunarvettvang skéla sem eiga pad sammerkt ad hafa verid hannadir sem opnir skélar.

Markmid verkefnisins var m.a. ad:

e Gera nam nemenda markvissara og innihaldsrikara.

e Studla ad pvi ad moguleikar sveigjanlegs ndmsumhverfis séu nyttir til fullnustu.

e Tryggja vettvang fyrir starfspréoun kennara sem tekur mid af starfsadstaedum peirra.
e Bua til studningsnet fyrir stjérnendur og annad starfsfélk skoéla.

e Skapa samkennd og samgang milli skéla sem hannadir hafa verid sem ,,opnir” skdlar.

[ kynningu var 16gd ahersla & ad verkefnid faelist m.a. i gaghkveemum heimséknum,
upplysingafundum, préunarverkefnum, simenntun og starfspjalfun skélanna sem taka patt i
verkefninu. Gert var rad fyrir ad allir skolar gefi og piggi af patttoku sinni. Hvorki er gert rad
fyrir ad allir skélar né allir kennarar taki patt i 6llum sprotum verkefnisins (pad purfa ekki allir
ad gera allt - sterkari skélar midla til reynsluminni a tilteknum svidum). Pannig likist verkefnid
,Comeniusarverkefni®, tiltekinn hluti starfshdps i skdla vinnur ad einum sprota verkefnisins og ber
hitann og pungann af starfi tengdum honum en allur starfshépurinn er skuldbundinn og medvitadur
um heildargang verkefnisins. Ekki er gert rad fyrir utanadkomandi radgjéofum nema bryn naudsyn sé
til. Horft sé fyrst og fremst til pess mannauds sem byr i patttokuskélunum og ad virkja

,laerdomssamfélégin® par.



3. Adofero

i pessum hluta verkefnisins er gerd grein fyrir préunarverkefninu: Skrefi framar- saman.
Greint er frd tilurd verkefnisins, hvernig patttakendur voru valdir og framkveemd

rannsoknarinnar er lyst.

Adferdum starfendarannsdkna er beitt i pessu verkefni. Skolafolk sem tekur patt i slikum
rannsoknum beinir athyglinni ad eigin starfshattum og reyndar eru nyjar adferdir sem pad
tekur sjalft patt i ad mdta. Nidurstodur eru metnar Ut frd gognum sem aflad er i ferlinu, pau

greind og tulkud (Johanna Einarsdéttir, 2009).

Sjalandsskaéli er einn af ,opnu“ skélunum (Helgi Grimsson, 2012) og tok hann til starfa arid
2005. Eg tok mér pad verkefni & hendur haustid 2012 ad bjéda til samstarfs um
sameiginlegan préunarvettvang skéla sem eiga pad sammerkt ad hafa verid hannadir pannig
ad ndmsumhverfi og skélastarf haefi nami 21. aldarinnar (Dudek, 2000; Lippman, 2010; Nair,
Fielding og Lackney, 2009; Taylor, 2009; Walden, 2009). Var petta gert undir merkjum heiltaekrar

forystu.

Til pess ad hopurinn yrdi ekki of stor var akvedid ad midad vid ad skdlarnir veeru heilstaedir

og vaeru a SV- horni landsins. betta voru samtals sex skolar og i hépnum voru:

e Saemundarskdli i Reykjavik
e Ingunnarskdli i Reykjavik

e Nordlingaskdli i Reykjavik

e Sjalandsskoli i Gardbae

e Hraunvallaskoli i Hafnarfirdi

e Akurskdli i Reykjanesbae

Stjérnendum skélanna var bodid til samstarfs med tolvupdsti seinni hluta julimanadar 2012.
Einn skélanna pekktist ekki bodid og pvi voru pad fulltrdar fimm skéla sem maettu til leiks. A
fyrsta fundi var dkvedid ad fyrsta skolaarid yrdi eingdngu um samrad stjérnenda ad rxeda
sem myndudu verkefnisstjorn. Gagna var aflad med skraningu minnispunkta a fundum
verkefnisstjérnar en peir voru samtal fimm talsins. [ naesta kafla er fjallad nanar um

nidurstédur fundann og préun verkefnisins.



4. Niourstoour

[ pessum kafla verdur greint fra nidurstddum verkefnisins og préun pess & skélaarinu. Byrjad
er ad fjalla um hvernig stofnad var til samstarfsins, pa er greint fra préun verkefnins &

timabilinu og ad endingu fjallad um aform naesta skoélaars.

Viljid pid vera memm?
Undir lok juli 2012 var skélastjérnendum skdélanna sendur eftirfarandi tolvupdstur:

Hee,
Mig langar ad gera ykkur tilbod sem ég vona ad pid sjdid ykkur illmégulegt ad
hafna ;-)

Eg hef nylokid skrifum meistararitgerdar minnar sem fjalladi um hénnun skdla - ég
skodadi nokkra skdla sem voru hannadir og reistir @ fyrsta dratug pessarar aldar
(sem er i sjdlfu sér ekki erindid ...).

Eg er 6 némskeidi um heiltaeka stjérnun d vegum simenntunarstofnunar (sem er i
sjalfu sér ekki erindid...).

Eg er Ghugamadur um skélapréun og tel ad "stéri sannleikurinn" sé ekki félginn i
samraamdum skammti, fyrirlestrum og faglegri einsemd (sem er i sjdlfu sér ekki
erindid... ).

Meér finnst ég stundum svolitid einn d bdti i Gardabaenum pvi pott ad petta séu
frabeerir skdlar og yndislegt samstarfsfolk pa er Sjalandsskdli eini heilstaedi opni
grunnskdlinn i sveitarfélaginu (sem er i sjalfu sér ekki erindid...)

... en petta fernt saman er i raun erindid.
... Viljid bID vera memm?

[ fylgiskjali (sja fylgiskjal 1) var verkefninu lyst, tilgangi pess og vidmidunum. Stjérnendur skélanna

téku afar jakveett i erindid og pvi var eftirfarandi pdstur sendur 30. juli sama ar:

Hee, hae

Gaman ad heyra hvad pid takid jakveett i erindid! Edlilega eru skdlar i misjafnri st6du midad vid
préunardaetiun sina en vid stefnum pd d fund fljétlega i dgust (gjarnan fyrir 14. dgust). Eg leyfi
mér ad stinga upp @ mdnudeginum 10. kl. 15 i Sjalandsskdla. Eins og ég tok fram pa er ekki
hugmyndin ad tjalda til einnar naetur i einhverju "dtaki" heldur studla ad pvi ad vid getum til
framtidar stutt hvort annad til pess ad gera skdlastarfid ( okkar "einstéku" skolum enn
markvissara.

Stjérnendaho6purinn
[ tveim pessarar skdla (Nordlingaskoli og Sjalandsskéli) hofdu somu skdlastjérar verid fra

upphafi en badir skdlarnir voru med nyja adstodarskdlastjora sem pé hofdu adur verid



kennarar vid skélann. | hinum skélunum hafi verid skipt um stjérnendur og jafnvel oft. |
Ingunnarskoéla hafdi verid sami adstodarskdlastjéri fra upphafi. Nytt stjérnendateymi var ad
taka til starfa i Akurskdéla en par hafa verid tidar breytingar i stjornendateyminu. |
Hraunvallaskdla hefur adstodarskdlastjérinn starfad lengi vid skdlann en skdlastjérinn er

nokkud nyr i starfi.

Hvad atti ad skoda?
Upphaflega hugmyndin gerdi rad fyrir ad skilgreind yrdu strax akvedin ahersluatridi s.s.

e  Markvissara nam i opnum rymum (kennsluhaettir, val og hringekjur, ndmsmat, skipulag,
nyting namsumbhverfis)

e Fjolbreyttara skipulag ndms a unglingastigi

e Utikennsla

o Heilsuefling

e Lydraedisleg borgaravitund (lydraedi , jafnrétti ofl.)

e Skapandi skdlastarf

e Sérkennsla og studningur 4 opnum svaedum.
Allar svona formlegar hugmyndir voru slegnar Ut af bordinu — fyrst vildum menn kynnast og
skoda sig um. A lokafundi hépsins i fyrstu hringferd voru pessir hlutir reeddir og pétti pad

snidugt en ad auki var baett vid atridum eins og:

e Innleiding grunnpatta menntunar og annarra atrida i nyrri adalnamskra

e Lestrarkennsluadferdir

Fyrsti fundur
Fyrsti fundur hépsins var haldinn 28. agust i Sjalandsskdla. Seemundarskoéli akvad ad vera

ekki med fyrsta arid. A fyrsta fundi var akvedid ad fyrsta arid yrdi adeins um gagnkvaemar
heimsoknir stjérnenda ad reeda. Akvednir voru fimm fundir 4 timabilinu fra agust 2012 —
janudar 2013, einn i hverjum skéla. A fundinum var fjallad almennt um aherslur Sjalandskdla,

gengid um husid og sidan raett um pad helsta sem fyrir augu og eyru bar. Athygli vakti:

e Kennsluhaettir 4 unglingastigi
e Pbemakennsla i 6llum argéngum

e Utikennsla



e Vinna samkvaemt samkomulagi

e Nyting rymis
Annar fundur
Annar fundur hépsins var haldinn 2. oktéber i Ingunnarskéla. Gengid var um skélann og
kynntar helstu dherslur skélans i starfi sinu. A fundi var sidan raett ndnar um ymis atridi.

Athygli vakti:

e Lestrarkennsluadferdin PALS

e Namsskipulag i John Morris

e PBS

e Upplysingamidlun til starfsmanna
Pridji fundur
pridji fundur hépsins var haldinn pridjudaginn 6. ndvember i Nordlingaskéla. Likt og adur var
byrjad a pvi ad ganga um skélann og kynnast skélastarfinu med augum og eyrum. Sidan var

bodid likt og 4dur til hnallpérufundar. Sérstaka athygli vakti:

e Notkun ipad i skélastarfi
e Smidjur
e Aform
e Témstundaheimili sem hluti af skéladegi
e Kynning 4 starfsfolki skola i anddyri skélans
e Fjolbreytt skélalod
e Grenndarskogur (Bjornslundur)
Fjoroi fundur
Fjordi fundur hépsins var haldinn 11. desember i Hraunvallaskéla. Skdlastjéornendur kynntu

skdlastarfid og leiddu okkur um bygginguna. Sérstaka athygli vakti:

e Leikskoli sem hluti af grunnskéla
e SMT

e Hraun sem hluti af skolalod

e Fjolgreindaleikar

e Skoélavinir



Fimmti fundur
Fimmti fundur hépsins var haldinn 5. febrdar i Akurskdla. Farid var um skélann og fengum
vio itarlega kynningu & starfsemi hans. Sérstaka athygli vakti:

e Utikennslumidstdd i fioru

e Notkun einingakubba og legokubba i skélastarfi
e Vinna proskapjalfa i namsveri og utan namsvers
e Klemmuverkefni (valverkefni)

Hvad svo?

A fimmta og sidasta fundi hdpsins var akvedid ad skélarnir faeru 4 vordégum i
greiningarvinnu (Hvar er skélinn staddur, hvad gerum vid, hvad teljum vid til fyrirmyndar, hvad
getum vid gert betur, hver eru vandamalin og hindranirnar, hverju viljum vié ad patttaka i verkefninu
breyti?)

A skipulagsdegi i 4glist 2013 vaeri sameiginlegur starfsdagur par sem ad kennarar af
mismunandi skélastigum skélanna myndu hittast og reeddu sameiginlega snertifleti og stilltu
upp grind ad préunardaetlun fyrir einstok verkefni. (Tekur mid af st6du og sérstédu patttoku
skélanna - sterkari skélar midla til reynsluminni a tilteknum svidum).

Reiknad er med ad kennarateymi hittist 2-3 yfir skdlaarid en ekki er gert rad fyrir ad allir skélar séu i
Ollum verkefnum — hvern snidur sér stakk eftir vexti og skili stuttri matsskyrslu i lok skélaars.
Markmid pessa mats er medal annars ad igrunda og meta hvort prda purfi pennan patt frekar eda
hvort ad hépurinn vilji taka upp ny verkefni.

Hofundur pessa verkefnis tok ad sér ad utbua ndnara kynningarefni sem dreift verdur til
skdlann eftir paska 2013.

Halfnad verk pa hafid er og vissulega er hugur i félki. En hvernig tengist reynsla vetrarins
hugmyndum um heiltaeka forystu? Nanar ef fjallad um pad i naesta hluta.



5. Umra0da og lokaoro

pad fer ekki alltaf allt eins og aetlad er. Eftir ar i ndmsleyfi var ég bjartsynn og gerdi mér vonir
um ad allt yrdi komid a fullt ,,swing” a fyrsta ari. Nidurstada verkefnisins er pvi ryri en ég
vonadist til. Stjérnendahdpurinn er rétt bdinn ad kynnast og fara i gagnkveemar heimsdknir,
svona akvedinn bidlunardans sem stiginn hefur verid. En kapp er best med forsja. betta

verkefni 4 ad vara lengur en sa timarammi sem settur var i ndamskeidinu um heiltaeka forystu.

Samkvaemt flokkunarkerfi Collarbone og West-Burnham (2008) var verkefninu stillt upp sem
bléndu af formlegum og éformlegum vinnu- og tengslahépi par sem endanleg mynd atti ad
radast af vilja og dhugasvidio patttakenda i verkefninu. Pegar leid 4 arid stadfestist pessi

formgerd og hafa stjérnendur toluverdar vaentingar til samstarfsins til framtidar.

Pad kom mér anaegjulega a dvart hversu tilbunir stjérnendur voru ad stofna til pessa
samstarfs og hversu afjadir peir voru i ad kynnast fyrst vel sin @ milli adur en peir hleyptu
60rum ad. Sumir to6ludu meira ad segja um ad deildarstjorarnir voru afbrydisamir yfir pvi ad
mega ekki vera med — og sogdu stoltir ad peir vaeru ad byggja upp spennu fyrir samstarfinu.
betta var ef til vill mjog af hinu géda pvi stjérnendahdpurinn eru lykiladilar i ad tengja
stofnanir sinar vié samstarfsadila, hvort sem er i |60rétta eda larétta stefnu eins og 4 vid i

bessu tilviki (sbr. Collarbone, P. og West-Burnham, J., 2008).

Vel var vandad til allra heimsdkna og madur fann greinilega hvad félk var stolt af sinum skéla
og hafdi rikan vilja til pess ad beita pessu nyja taekifeeri til pess ad baeta haga nemenda sinna,
styrkja syn og por starfsmanna til pess ad tileinka sér sveigjanlega og samstarfsmidada
starfshaetti. En petta eru einmitt atridi sem Higham, Hopkins og Matthew (2009) tilgreina
sem hvata ad heiltaekri forystu. Pa var einnig athyglisvert ad pessir skélar héféu i raun fram
ad pessu verkefni haft litid samstarf sin & milli sem ,,opnir skdlar”. Menn atlud bara ad
redda sér”, jafnvel & glébrystingshaettinum (sbr. Fullan M., 2005) . Aberandi var ad peir
fognud pessu frumkvaedi og h6fdu margir hverjir fundid fyrir pessari faglegu ,,einsemd” par
sem a0 peir hofdu naer eingdngu verid i samstarfi vid ,hefdbundna” skéla i nagrenninu, peir

pbradu ad taka upp lifsheetti meisa.

Allir eru skolarnir leitandi, leitandi ad lausnum a fléknum udrlausnarefnum til lengri og
skemmri tima og vilja standa sig gagnvart nemendum, foreldrum og skélasamfélaginu. Allir

lystu peir sig tilbdna til pess ad gefa og piggja i pessu tengslaneti. Pad eru pvi dkvednar likur



a pvi a0 ef vel tekst med samstarfid verdi pad til pess ad studla ad faglegri sjalfbarni
skoélanna (sbr. Fullan M., 2005). Samstarfid er pvi liklegt til pess ad auka uthald, studla ad
Urraedasemi, efla hvatningu og tryggja studning. En engu ad sidur parf ad tryggja ad
samstarfid verdi raunverulegt en ekki notalegt spjall yfir kaffi og hnallpérum og til pess er

mikilvaegt ad formgerd sé 4 samstarfinu med asetlunum, stédumati og skyrslugerd.

Eftir pessa stuttu reynslu er ég sannfaerdur um ad starfsadferdir heiltaekrar forystu séu
vaenleg leid til pess ad styrkja skdlasamfélagid. | pessu tilviki er um skéla ad raeda sem byggja
a svipadri hugmyndafraedi og eru ekki i neinni innbyrdis samkeppni. Hins vegar eru peir
ordnir mis sjéadir i adferdum sinum og bua vid dlikan adbunad ad halfu sveitarfélaga sinna.

peir hafa pvi allt ad vinna og engu ad tapa i pessu samstarfi. Vidhorfid er rétt og viljinn mikill.

Og vonandi verdur petta til pess ad veggirnir muni ekki upp risa og kennarar hefji ekki hokur

hver i sinu horni.
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Fylgiskjal 1

Skrefi framar

Verkefnio i hnotskurn

Hlutverk verkefnisins er ad skapa sameiginlegan préunarvettvang skdla sem eiga pad sammerkt ad
hafa verid hannadir pannig ad ndmsumhverfi og skélastarf haefi ndmi 21. aldarinnar. Einkunnarord
verkefnisins geetu verid: ,,Vid komumst skrefi framar — saman®!

Markmid verkefnisins er ad:

e Gera nam nemenda markvissara og innihaldsrikara.

Studla ad pvi ad moguleikar sveigjanlegs namsumhverfis séu nyttir til fullnustu.
Tryggja vettvang fyrir starfspréun kennara sem tekur mid af starfsadstaedum peirra.
e Bua til studningsnet fyrir stjornendur og annad starfsfélk skéla.

e Skapa samkennd og samgang milli skdla sem hannadir hafa verid sem ,,opnir” skdlar.

Verkefnid felst m.a. i gagnkveemum heimséknum, upplysingafundum, préunarverkefnum,
simenntun og starfspjalfun skdlanna sem taka patt i verkefninu. Fyrirmyndin er sétt til Englands en
par er talad um ,Leading Edge Partnership“. Par var reyndar gert rad fyrir einum ,forystuskdla” i
hverjum samstarfshépi skola en i pessu verkefni er gert rad fyrir ad allir skélar gefi og piggi af
patttoku sinni. Hvorki er gert rad fyrir ad allir skélar né allir kennarar taki patt i 6llum sprotum
verkefnisins (pad purfa ekki allir ad gera allt - sterkari skélar midla til reynsluminni 3 tilteknum
svidum). bannig likist verkefnid ,,Comeniusarverkefni, tiltekinn hluti starfshéps i skéla vinnur ad
einum sprota verkefnisins og ber hitann og pungann af starfi tengdum honum en allur starfshépurinn
er skuldbundinn og medvitadur um heildargang verkefnisins. Ekki er gert rad fyrir utanadkomandi
radgjofum nema bryn naudsyn sé til. Horft sé fyrst og fremst til pess mannauds sem byr {
patttokuskdlunum og ad virkja , l&erddmssamfélégin® par.

Verkefnid krefst pess ad starfsfolk skolanna sé tilbuid til pess ad taka patt i préunarstarfi sem naer ut
fyrir veggi skolans, veita 68rum adgengi ad reynslu sinni, sigrum jafnt sem ésigrum, taka 3@ maéti
gestum i namsheimsdéknum, samlaga reynslu annarra ad eigin veruleika, verja hluta undirbunings- og
simenntunartima i pagu sameignlegra hagsmuna og gefa af sér i samstarfi jafnt persénulega og
faglega.

Verkefnid stendur og fellur med pvi ad skoélarnir séu tilbdnir til pess ad skapa adstaedur til pess ad
kennarar geti tekid patt i gagnkveemum namsheimsdknum & starfstima skéla (1-4 dagar a ari), klipi
tima af kennarafundum, simenntunar- og undirbuiningstima til verkefnisins naestu 4-5 arin.

Ahersluatridi i verkefninu fyrsta kastid gaetu verid (verdur dkvedid 4 sameiginlegum stofnfundi):

o Markvissara ndam i opnum rymum (kennsluhaettir, ndmsmat, skipulag, nyting ndmsumbhverfis)
Fjolbreyttara skipulag nams a unglingastigi

Utikennsla

Heilsuefling

Borgaravitund (lydraedi, jafnrétti ofl.)



e Skapandi skélastarf
e Sérkennsla og studningur & opnum svaedum.

Ferlid i verkefninu og einstokum sprotum pess veeri:

e Greiningarvinna (Hvar er skélinn staddur, hvad gerum vid, hvad teljum vid til fyrirmyndar,
hvad getum vid gert betur, hver eru vandamalin og hindranirnar, hverju viljum vid ad
patttaka i verkefninu breyti?)

e bréunardaetlun (Tekur mid af stodu og sérstddu patttoku skdlanna - sterkari skélar midla til
reynsluminni a tilteknum svidum)

o  Framkvaeemd (pad purfa ekki allir ad gera allt)

e  Mat (stutt og skyrt)

e [grundun og frekari daetlanir (préa pennan patt frekar eda taka til vid nytt verkefni)

Ferlid myndi byggja 4 sameiginlegum fundum stjérnenda og lykilkennara i peim sprotum sem unnid
er med a hverjum tima og peir baeru sidan abyrgd a frekari upplysingamidlun og préun innan sins
skola. Starfsadferdir starfendarannsdkna eiga vel vid i pessu verkefni.

batttokuskolar saekja um styrki til pessa verkefnis. Ahersla er 16gd & ad fa styrk Ur Sprotasjédi til
heildarverkefnisins en einnig er hvatt til pess ad hver skdli seeki a eigin forsendum um styrki til deemis
til sins sveitarfélags.

Nanari upplysingar um pessa nalgun er ad finna m.a. i bokinni: System Leadership in Practice (Rob
Higman, David Hopkins, Peter Matthews). Einnig i békinni Understanding System Leadership (Pat
Collarbone & John West-Burnham) og Leadership & Sustainability Michael Fullan. pPessar baekur eru
notadar 4 ndmskeidinu Heiltaek forysta sem haldid 4 vegum Simenntunarstofnunar Hi.

Nam a 21. 6ldinni

Vida um heim hafa menn spurt sig hvernig eigi ad haga skdlastarfi a nyrri 6ld og hvada namsumhverfi
hzefi pvi (Dudek 2000; Lippman, 2010; Taylor, 2009; Walden, 2009). Nams- og kennsluadferdir sem
eru i deiglunni eru t.d. samvinnunam, jafningjastudningur, fjarndam, sjalfsteett ndm, ndm stutt med
sérfraedingi (sérkennari, proskapjalfi), nam i gegnum leik, uppgotvunarnam, leitarnam,
rannsoknarvinna, sampatt ndm, atindm, samfélagsverkefni tengd borgaravitund, reynslundm tengt
sjalfbaerni, samkennsla og teymiskennsla (Nair, Fielding og Lackney, 2009).

Nyjar starfsadferdir verda ekki til af sjalfu sér. Farsaelt préunarstarf i skdlum byggir 8 markvissri
patttoku allra peirra sem par starfa og er gjarnan talad um leerddmssamfélagid i pessu tilliti (Borkur
Hansen og Smari S. Sigurdsson, 1998; Eaker o.fl. 2002). Skélum hefur [6gum samkvamt verid stlad
ad moéta eigin starfsdaetlanir og skélandmskrar med virkri patttéku og samvinnu allra starfsmanna
(L6g um grunnskéla nr. 91). bannig hefur verid |6gd ahersla a ad efla samstarf kennara og samraedu
um skolastarfid, nam og kennslu. Anna Kristin Sigurdarddttir (2010) alyktadi a grundvelli sinna
nidurstadna ad gagnkveemir hagsmunir veeru ein af forsendum laerdémssamfélags. Hun taldi pvi brynt
ad opna upp husnaedid pannig ad samstarf yréi edlilegur hluti af daglegu starfi. Nyjar starfsadferdir
kalla & breytt ndmsumbhverfi pvi snida parf stakk eftir vexti.

[ skyrslu & vegum OECD er fjallad um ad skélar purfa ad rima parfir samtimans og 6ljésar vaentingar
framtidarinnar. b4 er bent @ ad i skélum purfi ad skapa umhverfi sem stydur og eflir leerdédmsferlid,
hvetur til nybreytni og studlar ad jdkvaedum félagstengslum, i hnotskurn eigi skélar ad vera teeki til
nams (OECD, 2001).



Bob Pearlman (2010) leggur aherslu a ad fyrsta skrefid i honnun skéla 21. aldarinnar sé ad skilgreina
markmid ndms. Hvada pekkingu og haefni purfa nemendur 21. aldarinnar ad bua yfir? Pearlman
svarar pessu pannig ad pekking og haefni 21. aldarinnar felist ekki adeins i tiltekinni grunn-pekkingu,
heldur einnig samstarfs- og samskiptahaefni, haefni til ad hugsa og finna lausnir, sjalfspekkingu og
sjalfsabyrgd og haefni til pess ad nyta sér taeki 21. aldarinnar, eins og upplysinga- og samskiptataekni.
pa skiptir skdpunarhaefni og gagnrynin hugsun mjog miklu mali. Pearlman hvetur til pess ad ndm 21.
aldarinnar byggi a4 rannséknarverkefnum (e. Project and problem based learning).

Pearlman tekur fram ad vid honnun purfi einnig ad svara spurningum eins og:

e Hvada uppeldisadferdir, namskra, vidfangsefni og reynsla studla best ad ndmi?

e Hvers konar namsmat studlar ad pvi ad nemendur geti nytt sér nidurstodur pess, hvetur til
aukinnar virkni nemenda og eykur abyrgdartilfinningu peirra gagnvart eigin nami?

e Hvers konar taekni stydur vid uppeldisadferdir, ndmskra og ndmsmat i samvinnuumhverfi &
nyrri 6ld?

e Hvers konar ndmsumhverfi (stofur, skélar, umhverfi) er liklegast til ad stydja vid nam?

Aherslur Lippman (2010) eru af svipudum toga, hann leggur rika dherslu & ad hénnun byggi 4
nidurstodum rannsdkna & skolastarfi og menn spyrji sig grundvallarspurninga um ndm og kennslu:
Hvernig fer nam fram? Hvada nam & ad fara fram? Af hvada geedum a pad ad vera? Hvar a namid ad
fara fram? Hvad parf ad vera haegt ad gera i ndmsumbhverfinu til pess ad atlad ndm eigi sér stad?
Hvada ndmssvid 4 ad leggja dherslu 4? Hvada adstadur haefa best einstokum vidfangsefnum o6likra
namssvida? Hvada staerd nemendahdps er heppilegust i einstokum vidfangefnum? Hvada kennslu-
adferdum beita kennarar? Hvada kennsluhzaettir studla best ad ndmi?
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